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I. BENDRA MOKYKLOS CHARAKTERISTIKA

Pavadinimas Kédainiy ,,Spindulio® mokykla

Mokyklos savininko teises ir pareigas  Kédainiy rajono savivaldybé
lgyvendinanti institucija J. Basanaviciaus g. 36, LT-57288 Kédainiai

Teisiné Mokyklos forma
Isteigimo data

Veiklos pradzia

Adresas

Telefonas

Elektroninis pastas
Interneto svetainés adresas

Mokyklos tipas

Biudzetingé jstaiga

1959 m. Dotnuvos mokykla-internatas
1964 m. vasario 1 d.

J. Basanaviciaus g. 99, LT-57351 Kédainiai
(8 347) 71 357, (8 347) 71 024
ksimll@hotmail.com

http://www.Kkedainiusm.lt

Pagrindiné mokykla

Pagrindiné mokyklos paskirtis Pagrindinés mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto

sutrikimg turintiems mokiniams.

Mokyklos vykdomos Svietimo
programos

— pradinio ugdymo individualizuota programa;

— pagrindinio ugdymo individualizuota programa;
— socialiniy jgiidZiy ugdymo programa;

— neformaliojo vaiky Svietimo programos.

Kitos Svietimo veiklos riiSys pagal LR Kitos Svietimo veiklos riisys
Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy Kitas niekur nepriskirtas Svietimas

Mokymo kalba Lietuviy

Mokymosi forma ir mokymo proceso  Grupinio mokymosi, pavienio mokymosi, kasdieninio,
organizavimo biidai savarankisko, nuotolinio
Mokyklos bendrabucio buveine J. Basanaviciaus g. 99, LT-57351 Kédainiai

Identifikavimo kodas 190985253


http://www.kedainiusm.lt/

I. IVADAS

Strateginius mokyklos tikslus salygoja Lietuvos Respublikos strateginiai Svietimo
dokumentai, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybiné¢ Svietimo 2013-2022 mety
strategija, Geros mokyklos koncepcija, Kédainiy rajono savivaldybés strateginis veiklos planas ir
ruoSiamas pasirengimo jgyvendinti jtraukyjj ugdymga veiksmy planas nuo 2024 m.

Strateginio plano tikslas — efektyviai valdyti ir organizuoti mokyklos veikla, telkti
mokyklos bendruomeng¢ aktualioms ugdymo problemoms spresti, pasirinkti mokyklos veiklos
kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokycius.

Strateginj plang rengé mokyklos direktoriaus 2021 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. V-56
sudaryta darbo grupé.

Rengiant plang, atsizvelgta i visuomenés poreikius, kuriuos lémé besikeicianti socialiné ir
kulttriné aplinka, valstybinéje Svietimo strategijoje suformuluoti pagrindiniai tikslai, LR
Vyriausybés programos jgyvendinimo plano dokumentus, taip pat j mokyklos bendruomenés tikslus
ir turimus i$teklius bei patirt].

Rengiant plang, buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendradarbiavimo partnerystés
principy. Siekdama, kad mokykla islikty patraukli mokiniams mokytis ir atitikty tévy (globejy)
lukes¢ius, mokyklos bendruomené pasirinko analitinj strategijos rengimo modeli, pagal kurj
strateginiai tikslai iSkelti pagal vidaus veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty analiz¢ ir numatomas
permainas Svietimo sistemoje nuo 2024 m.

Pasirinkus §j mokyklos strategijos rengimo modelj buvo nustatyti tokie veiklos zingsniai:

e  Kur mes esame dabar?

K3a norime pasiekti?

Kokia tinkamiausia strategija?

Ka reikia daryti nedelsiant?

Nustatyti iStekliy jsigijimo ir paskirstymo atskiroms veikloms taktikg ir prioritetus.

Strateginis trejy mety planas parengtas laikantis mokykly veiklos plétotés planavimo
pagrindiniy principy:

1. VisapusiSkas mokyklos veiklos kokybés jvertinimas, i kurj jtraukiama kiek jmanoma
daugiau bendruomenés nariy.

2. Visuotinumas, susijes su probleminiy sriciy, prioritety nustatymu, tiksly ir uzdaviniy
formulavimo etapais.

3. Suderinamumas, kuris reiskia, kad strateginiame plane suformuluoti tikslai derés su
konkretaus mokytojo, auklétojo, metodiniy grupiy, mokyklos ir darbo tarybos veiklos planais.

Strateginio plano rengimo grupé aptaré mokyklos vystymo strategija ir taktika,
atsizvelgdama | stiprigsias ir silpngsias mokyklos veiklos puses, veiklos kokybés isivertinimo
analize, 2019-2021 m. strateginio plano jgyvendinimo analize, numaté mokyklos strateginio plano
prioritetus. Mokyklos 2022-2024 mety strateginio plano pirminis projektas pristatytas 2021 m.
gruodzio mén. svarstyti Mokytojy tarybos posédyje. Atsizvelgus | gautus pasiiilymus, atlikti
koregavimai bei papildymai.

2022-2024 m. strateginis planas paskelbtas mokyklos tinklapyje adresu
http://www.kedainiusm. |t

Bendruomenéje buvo susitarta, kad, esant tam tikroms aplinkybéms dél jtraukiojo
mokymo, strateginis planas bus koreguojamas, atsizvelgiant | naujai atsiradusius vidaus ir iSorés
veiksnius. Tam sudaryta strateginio plano jgyvendinimo stebésenos darbo grupé.

I11. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokyklos veiklos pradzia — Dotnuvos pagalbiné mokykla-internatas, jkurta 1964 m.
vasario 1 d. Bernardiny vienuolyno patalpose, gyvavo iki 1987 m.

1987 m. lapkricio 16 d. mokykla perkelta j naujas patalpas Kédainiuose ir jai suteiktas
Kédainiy pagalbinés mokyklos-internato vardas.


http://www.kedainiusm.lt/
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Nuo 1992 mety rugpjucio 5 d. mokykla pradéta vadinti Kédainiy specialigja internatine, o

nuo 2005 mety spalio 1 d. — Kédainiy specialigja mokykla. Nuo 2010 m. liepos mén. 1 d. mokyklos
savininku tapo Kédainiy rajono savivaldybé. 2021 m. spalio mén. Kédainiy rajono savivaldybés
taryba patvirtino ,,Spindulio* varda.
Kédainiy ,,Spindulio® mokykla, jsikfirusi Lietuvos centre, yra specialiojo ugdymo jstaiga, skirta 7—
21 mety sutrikusio intelekto ir / ar kompleksing negalig turintiems mokiniams mokytis ir ugdytis
pagal pradinio, pagrindinio ugdymo individualizuotas, socialiniy jgiidziy ugdymo programas ir su
Siomis programomis susijusias neformaliojo vaiky $vietimo programas. 2021 m. mokykloje mokosi
10 % mokiniy i$ kity savivaldybiy — Jonavos, Panevézio, Kauno. Tai viena skaitlingiausiy mokykly
mokiniy skai¢iumi regione. Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés biudzeto 1¢Sy. Sutrikusio
intelekto vaiky integracija i bendrojo ugdymo jstaigas, gyventojy emigracija bei demografiné
padétis turi jtakos mokiniy skai¢iaus mazéjimui mokykloje: 2016-2017 m. m. mokési 116 mokiniy,
2017-2018 m. m. — 113 mokiniy, 2018-2019 m. m. — 105 mokiniai, 2019-2020 m. m. — 93
mokiniai, 2020-2021 m. m. — 92 mokiniai. 2022-2023 m. m. pradé¢jo 86 mokiniy. Mokykla
bendradarbiauja su Lietuvos specialiojo ir bendrojo ugdymo jstaigomis, Kédainiy miesto
kultGrinémis-socialinémis jstaigomis, vykdo bendrus veiklos projektus, organizuoja renginius,
informuoja visuomen¢ apie vykdoma veikla, taip formuodama teigiamg pozitrj j sutrikusio
intelekto turincius asmenis. Mokyklos mokytojai rengia kvalifikacijos tobulinimo programas,
metodines priemones, tobulindami ir efektyvindami ugdymo procesa bei savo darbo kokybe.
Mokykla rengia, aktyviai dalyvauja bei vykdo tarptautinius projektus (,,Erasmus+“, ,,eTwinning
bei kt.). Mokykla teikia apgyvendinimo paslaugas bendrabutyje vaikams, kurie negali savarankiSkai
atvykti arba yra nesaugiis kelyje. Mokykloje iSvystytos sveikatos prieziiiros, relaksacijos,
hidroterapijos, medicinos psichologo teikiamos paslaugos.

IV. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PESTE ANALIZE)

Politiniai ir teisiniai veiksniai:

e Lictuvos $vietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama
pirmiausia atsizvelgiant j Europos Sajungos §vietimo gaires ir prioritetus. Oficialiuose
dokumentuose minimi Europos Sajungos Svietimo politikos prioritetai, atsispindi ir Lietuvos
valstybinés Svietimo 20132022 mety strategijoje, Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030%.

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje aiskiai iSreiksStas prioritetas Svietimui,
mokslui, investicijy | Zmones didinimui. Kartu su Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama tai
atveria galimybes pakeisti padét] Salyje. Mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos nuostatomis, LR Seimo nutarimo 2017-01-11 Nr. XII1-627 ,,Dél bendrojo ugdymo
mokyklos kaitos gairiy“, Svietimo ir mokslo ministerijos §vietimo strategijos prioritetais, Vaiko
teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Geros mokyklos koncepcija,
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais jstatymais ir teisés aktais, Kédainiy rajono
savivaldybés dokumentais.

Ekonominiai veiksniai:

e Lietuva orientuojasi | moderny, ziniomis grindziama tiki, tod¢l ziniomis besiremianti
ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. Svietimui Lietuvoje BVP dalis yra skiriama didesné
uz ES Saliy vidurkj, tai sudaro palankias salygas siekti iSkelty strateginiy tiksly realizavimo.
Istatymiskai jtvirtintos Svietimo finansavimo nuostatos atskleidZia valstybés pozitir] ; Svietimg.
Mokyklai pagal etatinj mokytojy darbo apmokeéjimg 1¢Sy pakanka ugdymo planui realizuoti,
mokytojy kvalifikacijai tobulinti, biitiniausioms metodinéms priemonéms ir vadovéliams jsigyti.
Truksta 1éSy pagalbos mokiniui specialisty darbo apmokéjimui, mokyklos valdymui organizuoti.
Taupiai ir tikslingai panaudojus 1,2 % GPM, réméjy, projekty léSas, sumazinami mokyklos
finansiniai nepritekliai turimai materialinei bazei iSlaikyti.

Socialiniai veiksniai:

Mazéjantis gimstamumas, Seimy emigracija 1 uzsienj, mazéjantis Lietuvos gyventojy
skaiCius jtakoja Svietimo paslaugy rinka. Statistika rodo, kad Lietuvos mokyklose yra placiai
paplites patycios tarp vaiky, nemazai kalbama apie moralés ir vertybiy krize¢ Siy dieny visuomenéje.
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Ryskéja narkomanijos, alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija tarp nepilnameciy. Pastebimos
sveikatos sutrikimy ir sergamumo did¢jimo tendencijos Lietuvoje, tai budinga ir moksleiviy
kontingentui, todél mokyklai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti vaikams salygas socializuotis, t. y.
jgyti gyvenimo jgiudziy. Turi biuti atkreiptas démesys j moksleiviy sveikos gyvensenos jgudziy
ugdyma, zalingy jpro¢iy prevencija, neformalyji Svietimg. Tam bitinas iSvystytas socialings,
pedagoginés bei psichologinés pagalbos tinklas. Gausé€ja socialing atskirt] patirian¢iy mokiniy,
kuriems reikia specialiosios paramos ir pagalbos. Augantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius
reikalauja didinti specialiosios pagalbos teikimo apimtis. Bendrojo ugdymo mokykly pedagogai
neturi praktinés patirties dirbti su specialiyjy poreikiy, o ypa¢ emocijy / elgesio problemy turinciais
mokiniais, todé¢l kyla mokytojy kvalifikacijos kélimo Sioje srityje biitinybeé.

Technologiniai veiksniai:

e Informacinés kompiuterinés technologijos padeda modernizuoti ugdymo procesg ir
uztikrinti geresng ugdymo kokybe, tvarkyti duomeny bazes. IKT naudojama mokyklos
Isivertinimui, mokiniy ir tévy apklausoms atlikti, informacijos apie mokyklos veiklg sklaidai,
dokumenty ir duomeny baziy tvarkymui, rysSio palaikymui su mokyklos bendruomenés nariais bei
Kitomis institucijomis.

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo(si) metodus,
daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo(si) procesui tobulinti. Naudodamiesi
mokykloje turima kompiuterine jranga, mokytojai turi galimybe¢ ruoStis pamokoms, rengti
demonstracing medziaga, uzduotis. Mokytojai ugdymo procese naudoja jvairias interaktyvias
mokomasias programas. Mokiniai IKT naudoja ieSkodami informacijos internete, raSydami el.
laiSkus, zaisdami zaidimus. Mokiniy ugdymui mokykloje naudojami 70 kompiuteriy, 12
interaktyviy lenty, 24 daugialypés terpés projektoriai, 1 kompiuteriy klas¢ su 10 darbo viety.
Mokykla yra jsigijusi hibridinés klasés jrangos komplekta, kurj naudoja nuotolinio ugdymo
uzsiémimams organizuoti. Mokykloje veikia spartusis interneto rySys, suteikiantis galimybe
perduoti ir gauti informacijg 1§ jvairiy Saltiniy, sukurta ir sékmingai naudojama informaciné
debesijos sistema mokytojams. Visi mokyklos mokytojai turi IKT rastingumo reikalavimus
atitinkanc¢ias kompetencijas ir jgidzius, kiekvienam jy jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos. Nuo
2015 m. mokykla naudoja elektroninj ,, TAMO* dienyna, SVIS sistema, veiklos kokybei jsivertinti —
IQES online instrumentus. Mokykloje taikomos informacinés komunikacinés technologijos
uztikrina spartesnj keitimgsi informacija, partneriy paieska, padeda tobulinti dokumenty valdymo
sistemg. Visi mokomieji kabinetai turi prieigg prie interneto, apripinti multimedijomis ir kitomis IT
priemonémis.

Edukaciniai iStekliai:

Vyriausybé nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turinio formavimui ir
reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendrajg tvarka (bendrieji ugdymo planai). Ugdymo
institucijai suteikta galimybé formuoti individualy ugdymo turinj ir individualizuoti ugdymo
procesa, Bendrasias programas, kurios individualizuojamos pagal vaiko prigimtj, negalig, poreikius,
polinkius, gebéjimus. Mokykloje dirba specialieji pedagogai, visi reikalingi pagalbos mokiniui ir
medicinos prieziiiros specialistai, kurie savo iniciatyva kuria jaukias, saugias, modernias
ugdymo(si) ir paslaugy teikimo erdves. Kiirybiné mokytojy veikla kasmet jgauna naujy formuy,
metody ir atranda naujy partneriy. Kasmet stiprinamas bendradarbiavimas su partneriais 1§
specialiyjy mokykly ir kity ugdymo(si) istaigy, senitinijy, pagalbos tarnyby, skatinamos lyderystés
idéjos, projektiné veikla.

V. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné bazeé:

e Mokykla dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés aktais, pojstatyminiais
aktais, Keédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir mokyklos darbo tvarkas
reglamentuojanciais vidaus dokumentais.

e Mokykla tik naudojasi, bet realiai nedisponuoja Zeme, pastatais, pagrindinémis
priemonémis.

Organizaciné struktiira:



e Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kédainiy rajono
savivaldybés taryba.

e Mokykla vykdo pradinio, pagrindinio ugdymo individualizuotas ir socialiniy jgudziy
ugdymo programas, jgyvendina ugdymo procesa pagal Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
Bendruosius ugdymao planus.

e Mokyklai vadovauja direktorius, veiklg koordinuoja pavaduotojas ugdymui, pagalbos
mokiniui skyriaus vedéjas, o apriipinimu riipinasi direktoriaus pavaduotojas tikiui. Mokykloje
veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Darbo taryba. Ugdymo(si)
uzdavinius sprendzia mokomyjy dalyky metodiné grupé, vaiko gerovés komisija (VGK).

Zmogiskieji istekliai:
Remiantis Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. TS-
241, mokyklai nustatyta 86,53 etato, i$ jy mokytojy — 21,53 etato.

MOKYTOJU ISSILAVINIMAS

IS viso Aukitasis Aukstasis
darbuotojy " neuniversitetinis
Logopedas 2 2 -
Soc. pedagogas 1 1 -
Psichologas asist. 1 1 -
Mokytojas 22 20 2
MOKYTOJU KVALIFIKACIJA
Mokytojali - Mokytojai
Vyr. mokytojal | \netodininkai
3 11 8

MOKYTOJU DARBO STAZAS

0-am. | 59m. | 10-14m. | 1519 m. | 20-24m, | M ir
daugiau
1 - 2 1 1 17
MOKYTOJU AMZIUS
Iki30 m. | 30-40m. | 40-50m. | 50-60m, | S0M. 1"
daugiau
1 2 4 10 5

e Mokytojy kvalifikacija atitinka reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSe nustatytus
reikalavimus.

e Pagalbg mokiniui teikia pagalbos mokiniui skyriaus vedéjas, socialinis pedagogas,
psichologas asistentas, logopedai, gydytojas vaiky neurologas, vyr. slaugos administratorius,
bendrosios praktikos slaugytojai, medicinos psichologas.
maitinimo organizavimo specialistas, valgyklos darbuotojai.

e Kvalifikacijos tobulinimo sistema orientuota j kokybiSkg edukacing paramg mokyklos
darbuotojams, gerinant ugdymo bei kity paslaugy kokybe ir siekiant efektyviy rezultaty,
igyvendinant Salies ir Europos (Pasaulio edukacing tendencijg) visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
nuostatg.

e Vaikai | mokykla ateina i§ Seimy, kuriose daug zalingy jprociy, menki socialiniai
iguidziai, kuriose kultiira néra vertybé, kur materialiniy nepritekliy bei socialinés aplinkos jtakos
nuskurdinta zmogaus dvasia, kur budingas did¢jantis agresyvumas, visiSkas nesiriipinimas vaikais,
ju dabartimi ir ateitimi. Mokyklai tenka spresti elgesio, mokymosi motyvacijos, mokyklos
lankomumo problemas.

Planavimo sistema:
Mokykloje patvirtinta planavimo ir plany rengimo sistema.



¢ Planavimo sistema sudaro strateginis planas, metinis veiklos planas ir metinio veiklos
plano jgyvendinimo programos. Mokslo metams rengiamas ugdymo planas, ménesio veiklos planai.

e Strateginis planas tampa mokykloje vykdomy veikly ir joms skiriamy 1éSy planavimo
pagrindu. Uz mokyklos 1¢8y planavima yra atsakingas vyr. buhalteris, uz ugdymo rodiklius —
mokytojy taryba, metodiné grupé — uz tikslus, uzdavinius ir priemones. Darbo grupés kasmet vykdo
veiklos kokybés ir ugdymo turinio veiksmingumo jsivertinimg, analizuoja rezultatus. ] planavimo
procesg jtraukiami ne tik administracijos darbuotojai, specialistai, bet ir mokytojai, kiti darbuotojai.
Planai rengiami atsizvelgiant j turimas 1ésas, prioritetus ir intelektualinius isteklius.

e Kasmet rengiamos darbuotojy veikly ataskaitos, veiklos kokybés jsivertinimo analizé
ir metinés mokyklos veiklos programos, realizavimo ataskaitos, kurios pristatomos mokyklos
bendruomenei. Mokyklos specialistai ir komandos, rengdamos savo planus, juos derina su
mokyklos strateginiu planu, gautais jsivertinimo rezultatais.

Finansiniai iStekliai:
Mokyklos pagrindinés 1éSos — mokymo 1éSos (ML) ir tiksliné spec. dotacija. Papildomy
18y mokykla gauna i§ 1,2 % GPM, réméjy, vykdomy projekty ir uz teikiamas paslaugas.

e Mokykla finansiSkai savarankiSska. Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés
biudzeto. Mokykla turi paramos gavéjo statusa.

e Kasmet renkami 1,2 proc. gyventojy pajamy mokesc¢io, kurie panaudojami mokyklos
reikméms.

e Uz teikiamas paslaugas pagal savivaldybés patvirtintus jkainius mokykla papildomai
gauna pajamas.

e Mokykla jungia 6 statinius: 2 pastatai skirti bendrajam ugdymui, 1 tikinés paskirties
pastatas, 2 bendrabucio korpusai, 1 administracijos korpusas. Pastaty ir jy inZinerinés jrangos buklé
ne visiskai atitinka STR bei higienos normy reikalavimus. Buvo rekonstruotos vaiky gyvenamosios
patalpos, jungiamieji koridoriai, san. mazgai. Mazéjant mokiniy skaiCiui, | pastatus jkeltos
savivaldybés jstaigos ir organizacijos, draugijos, asociacijos.

e Technologiné jranga, naudojama mokymui, yra gera, taciau ir ji greitai techniskai bei
moraliai sensta, o skiriamos léSos jai atnaujinti neuztikrina kokybisko, Siuolaikisko darbo viety
reikalavimy.

Apskaitos tinkamumas:

e Parengta buhalterinés apskaitos politika, atitinkanti Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos pagrindy jstatymo reikalavimus. Pasikeitus vieSojo sektoriaus apskaitos standartams,
jdiegta nauja apskaitos sistema ir atitinkamai koreguota apskaitos politika bei kiti apskaitos
dokumentai.

e Informacijos sistema reguliuoja visas buhalterinés ir finansy apskaitos bei kitas
funkcijas. Yra gana unikali, reikalauja dideliy palaikymo ir modernizavimo sanaudy.

e Apskaita tvarkoma pagal visus vidiniy ir iSoriniy poreikiy padiktuotus rodiklius,
panaudojama ir gali biiti panaudota procesy uztikrinimo ir jy stebésenos poreikiams.

e Dokumenty apskaita ir archyvavimas atliekamas vadovaujantis Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnybos nuorodomis.

RySiy sistema:

e Mokykla yra TELIA tinklo naudotoja. Mokyklos interneto, vidinio kompiuteriy tinklo
ir telekomunikaciniy rySiy sistema yra pakankamai gerai iSplétota. Visus administracijos ir
specialisty kabinetus, biblioteka, mokomuosius kabinetus jungia vietinis tinklas. Pagrindinis
interneto rySys ateina optinio rySio kabeliu. Veikia mokyklos tinklalapis, socialinis tinklas
»Facebook®. Yra laidinio telefono rySys. Teritorija stebima vaizdo kameromis.

Personalo vadyba ir lyderysté

Mokykloje efektyviai veikia vidaus darbo kontrolés sistema: kasmet rengiamas
pedagoginés veiklos priezitiros planas, analizuojamas vadovy darbo paskirstymas pagal kuruojamas
sritis, darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai. Vadovavimas grindziamas bendradarbiavimu,
partnerystés, demokratiSkumo ir lygiy galimybiy principais. Svarbiausi mokyklos veiklos
sprendimai priimami kolegialiai pritarus bendruomenei ir mokyklos bei darbo taryboms. Iskylant
socialiniams ir ekonominiams pokyc¢iams, mokyklos bendruomenés susitarimai dél personalo
priezitros, drausminimo ir skatinimo tvarkos nuolat atnaujinami.



Mokyklos veiklos jsivertinimas:

e Finansy kontrolé vertintina kaip ypac griezta, ja palaiko itin daznas iSorés kontrolés
institucijy démesys. Ji vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka jstatymy reikalavimus.
Uztikrinami visi finansy kontrolés etapai nuo pradzios iki pabaigos ir taip garantuojamas efektyvus
iStekliy panaudojimas. Uz tai atsakingas vyr. buhalteris.

e Ugdomasis inspektavimas, poky¢iy pasekmiy jvertinimas vykdomas sistemingai.
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé vertina veiklos kokybe ir ugdymo turinio
veiksmingumg. Sukurtos darbuotojy veiklos jsivertinimo taisyklés, kriterijai ir procediros,
skatinimo ir motyvavimo tvarka (pagal metinio darbuotojy veiklos vertinimo pokalbio kriterijus).

Igyvendinant strateginj plana, maisy mokyklai bus aktualu:

e Telkti bendruomene¢ jgyvendinant Geros mokyklos modelio pagrindinius veiklos
aspektus.

e Pasirengti Svietimo sistemos, pertvarkai nuo 2024 m. iSsaugant darbuotojy patirt],
edukacines erdves ir specialigjg jranga, priemones.

e Plétoti pagalbos mokiniui paslaugas ir stiprinti bendradarbiavimag dél jtraukiojo

ugdymo salygy.
VI. MOKYKLOS VIZIJA
Mokykla unikali (ne)igaliyjy ugdymo erdve.
VII. MOKYKLOS MISIJA

e Vykdomas kokybiskas sutrikusio intelekto mokiniy ugdymas pagal individualizuotas
bendrgsias ir socialiniy jgiidZziy ugdymo programas, sudarant palankiausias salygas kiekvienam
mokiniui ugdytis, mokytis pagal gebéjimus, pripaZjstant ir plétojant jo galias, tenkinant
Ivairiapusius saviraiSkos poreikius.

e Teikiamos efektyvios pagalbos mokiniui specialisty ir sveikatos prieZitiros paslaugos.

VIiIl. MOKYKLOS FILOSOFIJA

Mokytojo nuoSirdumu, medzZio Slaméjimu, saulés spinduliais Svytinti mokykla gali buti
vaiko namais.

XIX. MOKYKLOS VERTYBES

Sutartinai ir atsakingai dirbanti mokyklos bendruomené, pripazjstanti Sias suderintas
vertybes:

e Bendravimg ir bendradarbiavima.

Bendraudami Zmonés ne tik sgveikauja, bet ir geriau pazjsta vienas kitg. ISplétotas
bendravimas yra siejamas su lyderyste, tapatumo jausmu, naujy poziiiriy ir metody plétojimu.

e KiirybiSkumg ir atviruma naujovéms.

Kirybiskumas yra neatsiejama ugdymo proceso dalis. Sugebame generuoti naujas id¢jas,
mastyti savarankiSkai, nestereotipiSkai, greitai orientuotis sudétingose situacijose, lengvai ir
netipiskai spresti.

e Tolerancija ir pripaZinimg.

Darbuotojai yra pakantiis, gerbiantys vieni kity nuomong, jsitikinimus. Kiekvienas
organizacijos narys pripazintas ir jvertintas savo veikloje. Jis gali plétoti savo sugebéjimus, jgyti
naujy kompetencijy, sitilyti naujas idéjas ir biiti pasiruoses priimti pokycius.

Mokyklos strateginiame plane buvo numatyti $ie prioritetai: ugdymo technologijy
tobulinimas, konstruojant kiirybines mokytojy praktikas ir mokiniy patirtis ugdymo/si procese,
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pozityvaus bendradarbiavimo ir emocinés kultiiros formavimas, socialiniy, pilietiniy programy
jgyvendinimo veiksmingumo monitoringas, sveikatinimo programos priemoniy jgyvendinimas.

Mokyklos suformuluotas tikslas: ,,Ugdymo technologijy tobulinimas — kiirybingo
mokytojo kontekste per kiirybines mokytojy praktikas ir mokiniy patirtis ugdymo/si procese*.

Igyvendinant veiklos plano tiksla per suformuluotus uzdavinius. buvo parengtas
integralaus ugdymo tvarkarastis ir suplanuotos veiklos, taciau dél paskelbto karantino ir peréjimo
dirbti nuotoliniu budu realizuota tik 35 % veikly. Pamoky organizavimas socialiniy partneriy
edukacinése erdvése, veiklos uz mokyklos riby jvairiose edukacinése programose vyko trumpai, su
pertraukomis. 28 mokiniai dalyvavo edukacinése programose — projekte ,,Aukstaitijos puslapi
atvérus® AnyksCiuose, Trakuose, BirStone, Panevézyje. 9—10 specialiyjy klasiy 18 mokiniy
dalyvavo edukaciniame uzsiémime Keédainiy turizmo ir verslo informacinio centro aplinkoje.
Pradéta susipazinti su mokykloje kuriamo ,,Penkiy pojiciy kambario®“ galimybémis, taikant
sensorines terapijas, kurias iSband¢ 1-10 lavinamyjy klasiy 32 mokiniai.

Realizuojant uzdavinj ,,Jvardinti ugdomosios veiklos rezultatus, taikant griztamojo rysio
strategijas®, 100 % mokytojy jsivertino asmenin¢ veikla, taikant mokiniams aktualias ugdymo
technologijas, numaté tikslus asmeniniam tobul¢jimui ir veiklai gerinti. Mokytojy asmeninés
veiklos reflektavimas buvo pristatytas 2020 m. birzelio mén. Mokytojy tarybos posédyje.

Mokytojy kiirybisko ugdymo iniciatyvos ir praktikos buvo vieSinamos mokyklos debesijos
informacinéje sistemoje parengtame e. aplanke ,,Patir¢iy délioné*.

Labai zenklus mokyklos veiklos rodiklis buvo aktyvus ir rezultatyvus dalyvavimas
»eTwinning* projektuose ir mokykliniame projekte ,,Pasaulis ir as“. Jgyvendinami 4 tarptautiniai
»~Erasmus+“ projektai. | projekty veiklas jtraukta dauguma mokiniy ir mokytojy. Sukurta
elektroninés projekto knygos I dalis (Ruduo), kurioje pristatytos I-III socialiniy jgidziy klasiy
mokiniy veiklos.

Svietimo paramos fondo i§leistame leidinyje ,, Turi specialiyjy poreikiy? Galimybéms riby
néra!* pristatyta mokyklos mokytojos-projekty vadovés sekmés istorija.

2020 m. vykdomi projektai jvertinti nacionaliniu ir Europos kokybés zenkleliais uz
ypatingai auks$tos kokybés ir iSskirtines veiklas. Mokykla jraSyta ; Europos mokykly tinklg ir
suteiktas  Zenklelis ,.eTwinning mokykla 2020-2021%. Tai atvéré naujas galimybes
bendradarbiavimui, dalijimuisi s€kmés pavyzdziais ir mokiniy kiiryba su Europos mokyklomis.

Du ,,Erasmus+“ projektai dél Covid-19 Europoje laikinai sustabdyti ir vyksta tik
internetinéje erdvéje.

Igyvendinant uzdavinj ,,Turtinti mokytis jgalinanc¢ig edukacinge aplinka™, mokiniams
sudarant patrauklesnes, jdomesnes uZzduotis ir veiklas, buvo jsigyta naujy IT priemoniy:
kompiuteriy, iSmaniyjy lenty, vaizdo kamery, planseciy ir kity priemoniy reikalingy nuotoliniam
mokymui organizuoti ir vykdyti. Aptartos su mokytojais ir racionaliai panaudotos SMSM skirtos
1ésos skaitmenizacijai plétoti.

Modernizuoti technologijy (namy ruosos), psichomotorikos korekcijos salés, logopedy ir
kt. kabinetai, jsigytos priemonés, kurias mokytojai uzsisaké, aptar¢ metodinése grupése. Visa tai
sudaré palankesnes sglygas miSriam mokymo badui organizuoti.

Nuotolinio mokymo metu mokytojai aktyviai jsijungé ] nuotolinius kvalifikacijos
tobulinimo seminarus, stiprino savo skaitmeninj raStinguma ir jgudzius, dalijosi parengtomis
kompiuterinémis uzduotimis. Per 2020 m. mokytojai 1502 val. skyré savo kvalifikacijos
tobulinimui — bendryjy, specialiyjy-dalykiniy kompetencijy tobulinimui.

Realizuojant ,,Pedagoginés, psichologinés, socialinés pagalbos teikimo veiksmingumas*
uzdavinj, buvo vykdoma naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos stebésena ir analize, patyCiy
prevencija, organizuojami VGK posédziai (jy jvyko 15).

Sékmingai jgyvendinama mokiniy socialinio, emocinio ugdymo programa ,Zipio
draugai“, kurios metu mokiniai buvo mokomi, kaip jveikti kasdienius emocinius sunkumus.
Programos jgyvendinimas padéjo ne tik nesileisti biti patyCiy aukomis, bet ir patiems netapti
priekabiautojais.

Karantino metu mokiniy tévai, glob¢jai bendravo su mokytojais telefonu, ,,Messenger*
programoje, kai kurie tévai i§ namy su vaikais dalyvavo pamokose, padédami vaikams ,,Classroom
mokymo platformoje. Dalis tévy aktyviai stebéjo vaiko pazangg ,, TAMO® dienyne. Nuotolinio



10

mokymo metu tévai geriau susipazino su savo vaiko gebéjimais. Individualiomis konsultacijomis
soc. pedagogé bei psichologé sprendé mokiniy problemas. Karantino metu sudaryta komanda
sprendé mokiniy maitinimo klausimus, organizavo sauso davinio pakety dalijima, pristatydavo juos
] tolimesnes vietas.

Vykdant uzdavinj ,,Mokyklos etoso gerinimas®, daug prisidéjo komandy laiméti SMSM
sporto rémimo projektai, kiino kulttiros mokytojo iniciatyva ,,Padovanok vaikui dviratj*, ,,Geriausio
darbuotojo* rinkimai — tai stiprino motyvacija ir siekimg tinkamai atlikti savo pareigas, nora
bendrauti ir bendradarbiauti.

X. SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy) ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

Teigiama ir motyvuojanti j perspektyva NMVA
2017 m. iSorés mokyklos veiklos vertinimo
pazyma

Dirba  kompetentingi, turintys reikiama
i§silavinimg ir kvalifikacija mokytojai, pagalbos
mokiniui specialistai bei vadovy komanda.

Démesys vaikui, jo saviraiSkos, socialiniy
poreikiy tenkinimui, teikiama efektyvi ir plataus
spektro  mokyklos  specialisty  pagalba
mokiniams.

Palaikomi kryptingi ir tikslingi partnerystés
rySiai su socialiniais partneriais ir ugdymo(si)
jstaigomis.

Pritaikyta mokiniy poreikiams, saugi estetiska,
jauki, funkcionali iSoriné ir vidiné ugdymo(si)
aplinka. Ugdymo tikslai ir metodai derinami
prie mokiniy individualiy poreikiy ir galimybiy.

Intensyviai  naudojamos IKT  priemonés
ugdymo(si)  procese, skiriamas démesys
pamokos vadybai.

Mokyklos vadovy kompetencija, inovaciné-
komandiné  veikla  nukreipta  mokyklos
bendruomenés tobuléjimui stiprinti, atviros
mokyklos kiirimui.

Skiriamas  démesys  personalui,  darbo
organizavimui,  skaidriai  1éSy  vadybali,
darbuotojy motyvacijai ir atsakomybei skatinti.

1. Mazéjantis mokiniy skaicius sukelia

nestabilumg dél darbo vietos, silpnina
gerus bendruomeneés nariy santykius ir
bendradarbiavima.

Pasyvus tévy dalyvavimas mokyklos
veikloje.

Didéja socialinés rizikos Seimy skaicius
ir stipréja  zalingy jproCiy jtaka
mokiniams.

Didéja mokiniy, turin¢iy elgesio ir
emocijy, kity sveikatos sutrikimy,
skaiCius.

Mokiniy elgesio, lankomumo, Zzalingy
jpro¢iy, smurto ir patyCiy prevencija
nepakankamai efektyvi.

. Néra tinkamai jrengto sporto aikstyno.

Galimybés

Grésmeés

. Turtinti mokyklos materialing mokymo baze,
gyvenamasias ir laisvalaikio  uzimtumo
patalpas, kurti jaukia, svetingg aplinka.

Pristatyti mokyklos veiklas, pasiekimus ir
patirt] per jvairias informavimo priemones.

Maz¢jant mokiniy skai€iui, kasmet
mazinamas darbuotojy skaiCius, mazéja
skiriamos 1ésos, 1,2 % GPM parama, o,
patalpas skyrus Jvairioms
organizacijoms, mazéja gaunamy lésy uz
paslaugas.
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3. Igyvendinti prevencines programas, didesnj | 2. Nepakankama tévy jtaka  vaiky
démesj skiriant mokiniams, turintiems elgesio, aukléjimui ir pagalba mokyklai.
psichologiniy problemy.

3. Plintanti negatyviy socialiniy reiskiniy

4. Pritaikyti neformalyjj Svietimg mokiniams jtaka ugdymo(si) proceso efektyvumui,
pagal kiekvieno galimybes ir poreikius. kulttiros ir bendradarbiavimo elgsenai.

5. Skatinti mokytojus dirbti inovatyviau, taikant | 4. ISlieka kity mokykly neadekvatus
mokytojy veiklos jsivertinimo-skatinimo modelj poziliris 1 specialiosios  mokyklos
ir metinj veiklos vertinimo pokalbj. paskirt;.

6. Tobulinti  vieSuosius rySius, pritraukiant | 5. Mazai galimybiy motyvuoti darbuotojus

mokinius ir jy tévus j mokykla. buti aktyviais. Etatinio darbo
apmokéjimo tvarka ir skiriamos 1ésos
neatitinka Siandienos keliamy pagalbos
mokiniui teikimo galimybiy.

6. SMSM numatytas specialiyjy nuo 2024
m. mokykly iSskaidymas sukelé nerimag
pedagogams ir tévams.

Isvados: stipriyjy pusiy panaudojimas galimybéms realizuoti per sutelktos, stiprios,
kompetentingos, atsakingy mokytojy komandos veiklg leidzia tobulinti ir kurti atviros, saugios ir
sveikos mokyklos aplinka.

ISnaudojant stiprigsias puses grésméms iSvengti, ir toliau bus uZtikrinama sisteminga
pedagogineé, psichologiné ir medicininé pagalba mokiniui, o ry$iai su socialiniais partneriais,
kitomis institucijomis, projektiné veikla padés telkti bendruomeng, suteiks galimybe dalytis geraja
patirtimi, vieSinti mokyklos veiklas ir kurti gerg jvaizdj.

Silpnyjy pusiy neutralizavimas, pasinaudojant galimybémis, skatins visy bendruomenés
nariy komandinj darbg, bendravima ir bendradarbiavima bei dalijimasi patirtimi.

XI. PRIORITETAI
Atviros visuomenei, sekmingai social¢jancios mokyklos veiklos vystymas

e Inovatyvaus ugdymo plétojimas ir ugdymosi aplinky kaita, siekiant mokyklos
saviraiSkumo tgties.

e Jtraukiojo ugdymo link — partneriskas mokymasis ir dalijimasis patirtimi
e Sveikatinimo programy vystymas saugios aplinkos formavimui



I. Strateginis tikslas. Inovatyvaus ugdymo plétojimas ir ugdymosi aplinky kaita, siekiant mokyklos saviraiSkumo iigties.

UZdavinys 1. Konstruoti ugdymosi modelj mokiniams, turintiems intelekto negalig ir autizmo spektro sutrikimy.

Pasiekimo

Atsakingas ir

Priemoné Pasiekimo indikatorius — laukiamas rezultatas . o IStekliai
laikas partneriai

Isteigti klase mokiniams, Pritaikyta ugdymo(si) vieta mokiniui. Mokyklos
turintiems autizmo spektro | Klasé apriipinta naujausiomis metodinémis priemonémis ir 2022 direktorius, Zmogiskieji
sutrikimy. komunikaciniy paveiksléliy rinkiniais: ,,Bendraukime paveiksléliais® ir direktoriaus

,Mokausi paveiksléliais®. Intensyviai bendradarbiaujant su mokiniy pavaduotojas iikio

tévais, reikalams,

parengtos individualios ugdymo programos, individualios pagalbos, mokytojai,

tinkamiausios konkrec¢iam mokiniui, planas, numatytos individualios pagalbos mokiniui

specialiosios pagalbos priemonés. specialistai
Taikyti naujas mokymo Numatyti vizualiniai struktliravimo metodai ir priemonés. Pagalbos mokiniui
strategijas autizmo Sukurtos bendravimo knygelés, padedancios ugdyti kalbos ir aplinkos 2022-2024 | specialistai, Zmogiskieji
sutrikimo simptomams, suvokima. mokytojai,
socialinio bendravimo ir Parengtas elgesio prevencijos planas su taikytinomis intervencijy auklétojai,
elgesio ypatumams rasimis. direktoriaus
koreguoti. pavaduotojas

ugdymui
Uztikrinti konstruktyvy Sukurtas bendradarbiavimo tinklas tarp mokytojy, auklétojy ir pagalbos VGK, pagalbos
mokytojy, auklétojy ir specialisty, kuris uztikrins programy jgyvendinimo vientisuma. 2022-2024 | mokiniui Zmogiskieji
pagalbos specialisty Parengti bendri sutarimai veiklos planavimui, ugdytinio pasiekimy specialistali,
bendradarbiavima. vertinimui. mokytojai,
auklétojai.

Skatinti mokytojus, Parengti tarptautiniai projektai, skatinamas bendradarbiavimas su
auklétojus ir pagalbos uZzsienio partneriais, kei€iantis geraja darbo patirtimi. 2022-2024 | Mokyklos Zmogiskieji,
specialistus siekti Parengta ir akredituota gerosios praktikos programa bendrojo ugdymo direktorius, materialiniai
profesinio tobuléjimo ir mokytojams, dirbantiems su autizmo spektro sutrikimy turinciais pagalbos mokiniui
savo patirtimi dalintis su mokiniais. specialistali,
kolegomis, pasirenkant Patobulintos bendrosios ir profesinés mokytojy kompetencijos mokytojai,
aktyvias sklaidos nuotoliniuose seminaruose, socialinése erdvése ir virtualiuose tinkluose. auklétojai.

priemones.
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UZdavinys 2. Suteikti kiekvienam dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy turin¢iam mokiniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo
pagrindus, tobulinti asmeninius jgiidZius sékmingesnei integracijai i visuomene.

Atnaujinti socialiniy jgiidziy

Atnaujinta socialiniy jgiidziy ugdymo programa akcentuojant

ugdymo programa. prioritetg praktiniy gebéjimy stiprinimui, teorijos pritaikymui 2022-2024 | Mokytojai,
praktikoje, mokiniy ruo§imui gyventi ne tik dirbtinai sukurtoje, bet direktoriaus Zmogiskieji
ir gyvenimiskoje aplinkoje. Plétojamas visy mokiniy ugdymas ne pavaduotojas
mokykloje, organizuojamas realaus pasaulio pazinimu pagrjstas ugdymui, darbo
mokymas(is) uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Mokytojai grupés
analizuoja mokiniy mokymosi uz mokyklos riby poveikj, ieSko
naujy erdviy ir socialiniy partneriy.
[vertinti praktinius Kiekvienam mokiniui parengtas ,,Kompetencijy portfelis* (su Mokytojai,
gebéjimus ir parengti vizualia medziaga), kuris padés mokiniams gyventi savarankiskai ir | 2022-2023 | direktoriaus Zmogiskieji
,,Kompetencijy portfelj dalyvauti socialiniame-kulttriniame visuomenés gyvenime. pavaduotojas ugdymui
mokiniams, baigusiems
socialiniy jgiidziy ugdymo
programa.
UZdavinys 3. Modernizuoti edukacines aplinkas.
Irengti nusiraminimo Sukurta speciali aplinka mokiniams, turintiems elgesio problemy, Mokyklos direktorius,
kambarj mokiniams, kurioje ugdytiniai galés valdyti neigiamas emocijas, jvertinti savo 2022-2024 | direktoriaus Zmogiskieji,
turintiems elgesio problemy. | netinkamus poelgius ir nusiraminti. pavaduotojas ikio materialiniai
reikalams,
darbo grupé
Isigyti kondicionavimo Klasiy kondicionavimas uztikrina komfortiskas mokymosi salygas 2022-2023 | Mokyklos direktorius,
jranga. kar$tuoju mety laiku. direktoriaus Materialiniai
pavaduotojas tkio
reikalams
Parengti ir jgyvendinti lauko | Parengtas projektas, numatytos 1éSos, medziagos ir priemonés lauko Mokyklos direktorius,
klasés projekta. klasés jrengimui. 20222023 | direktoriaus Zmogiskieji,
Jrengta moderni lauko klasé, kurioje iSradingai organizuojamos pavaduotojas tikio materialiniai

pamokos.

reikalams,
darbo grupé




UZdavinys 4. Siekti veiksmingesnio mokiniy socialumo popamokinio ugdymo kontekste.
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Atnaujinti popamokinio

Perzitrétos ir patobulintos socialiniy, sveikatos saugojimo, namy

ugdymo programas: specialiyjy | tkio ruosos ir priezitros, komunikavimo kompetencijos. 2022 Auklétojai Zmogiskieji
klasiy ,,AS busiu..., Atnaujinta lavinamyjy klasiy programa, orientuojantis j vaikus,
lavinamyjy klasiy ,,Sékmingo | turincius sunkig negalig bei autizmo spektro sutrikimy.
gyvenimo jgudziai“.
Parengti praktinés-darbinés Kiekviename bendrabucio aukste parengta patalpy Svaros
veiklos ,,Veikime kartu® plang. | palaikymo schemos, paruostos ,,Jdomiyjy patarimy* kortelés. 20222024 | Auklétojai Zmogiskieji,

Pasidalyta grupése vykdoma aktyvia veikla. materialiniai.
Ikurti praktinés-meninés Ikurtos erdvés skirtos: Mokyklos
veiklos kabinetg ,,Darau ir - Kirybiniams darbams atlikti; 20222023 | direktorius, Zmogiskieji,
ilsiuosi® kiekviename - Praktinei veiklai plétoti; direktoriaus materialiniai
bendrabucio aukste. - Stalo Zaidimams; pavaduotojas Gikio

- Tylos kampelio sukiirimui; reikalams,
- Modernioms informacinéms technologijoms. darbo grupés

Sudarytos tinkamos salygos ugdytiniams uzsiimti praktine,

menine, darbine veikla.
Kurti projektus, orientuotus j Auklétiniams suteikta galimybé jgyti jvairesnés patirties, biiti
mokiniy prakting veikla, mokomiems jvairesniy zmoniy. 80 % vedamy veikly orientuotos | 20222024 | Auklétojai Zmogiskieji
popamokinio ugdymo metu. prakting veikla.
Atnaujinti mokiniy Atnaujinti mokiniy kompetencijy vertinimo lapai.
kompetencijy vertinimo lapus. | Stebimas ir vertinamas mokiniy praktiniy jgiidZiy pasiekimy lygis. 2022 Auklétojai Zmogiskieji

Vykdyti savarankiskam
gyvenimui reikalingy jgidziy
poky¢iy tyrima.

Auklétojai reflektuoja savo veikla, tobulina taikomus aukléjimo
biidus, iesko naujy darbo formy gyvenimisky jgiidziy gerinimui.




Il Strateginis tikslas. Itraukiojo ugdymo link — partneriSkas mokymasis ir dalijimasis patirtimi.

UZdavinys 1. Siekti optimalios mokyklos partnerystés ir dalyvavimo jtraukiajame ugdyme, plétojant bendradarbiavima su bendrojo

ugdymo mokyklomis, SPT, tévais.

Priemoné Pasiekimo indikatorius — laukiamas rezultatas Pas'?k'mo Atsakmggs_ " I$tekliai
laikas partneriai
Atnaujinti mokyklg reprezentuojanciy | Atnaujintos ir iSplétotos informatyvios priemonés apie 2022 Direktoriaus Zmogiskieji,
jrankiy paketg (vaizdo medziaga, mokyklos veikla, paslaugas, pasiekimus formuoja pozityvy jsakymu patvirtinta | materialiniai
bukletai, lankstinukai apie mokykla, | pozitirj | ugdymo jstaiga, skatina naudotis jos teikiamomis darbo grupe
joje teikiamas paslaugas; mokykla paslaugomis.
reprezentuojanti atributika).
Parengti akredituotg kvalifikacijos Bendradarbiaudami su Kédainiy Svietimo pagalbos tarnyba, 2023 Mokyklos vadovai, | Zmogiskieji
tobulinimo programa specialiojo pedagogai parengia ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo direktoriaus
ugdymo klausimais, skirta bendrojo | programa ,,Specialiojo ugdymo meistrai“. Programos jsakymu patvirtinta
ugdymo jstaigose dirbantiems igyvendinimas leidZia pristatyti darbo grupé
pedagogams, tévams, auginantiems | bendruomenés patirtj, s¢kmés istorijas, inovacijas, stiprina
SUP turincius vaikus. bendradarbiavima, partnerystg, jtraukiojo ugdymo plétra.
Parengti mokyklos vystymo gaires Gairés pateiktos Kédainiy r. savivaldybés Merui ir Svietimo | 2022-2024 | Direktorius, Zmogiskieji
dél jtraukiojo ugdymo skyriui mokyklos taryba,
darbo grupé

UZdavinys 2. Kurti ir plétoti konsultavimo sistema, teikiant Svietimo pagalbos paslaugas ugdymo jstaigoms, dideliy ir labai dideliy SUP

turinc¢iy mokiniy tévams.

Parengti mokytojy sukurty ugdymo | Susistemintos skaitmeninés, vaizdinés, metodinés mokymo(si) 2022 Mokytojai, Zmogiskieji,
priemoniy katalogg. priemonés, skirtos intelekto negalig turin¢iy mokiniy ugdymui, auklétojai, materialiniai

veiklos pamokose efektyvinimui. Numatytos galimybés Siy pagalbos mokiniui

priemoniy sklaidai. specialistai, darbo

grupé

Vykdyti mokymo priemoniy Pristatomos unikalios mokymo priemonés darbui su intelekto, 2023 Mokytojai, Zmogiskieji
sklaidg mokytojams, ugdantiems kompleksing negalia, jvairiapusiy raidos, elgesio ir / ar emocijy pagalbos mokiniui
didelius ir labai didelius SUP sutrikimy turinéiais mokiniais: mokyklos debesijos sistemoje specialistai

turin¢ius mokinius.

nuolat veikia ir sistemingai atnaujinama IKT  priemoniy
skaitmeniné bazé; organizuojamos mokymo  priemoniy
pristatymo dienos bendrojo ugdymo istaigy pedagogams.
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Vykdyti akredituotas programas: Jgyvendinama jtraukiajam ugdymui aktuali bendrojo ugdymo | 2023-2024 | Mokyklos vadovai, | Zmogiskieji,
organizuoti mokymus, istaigy pedagogy profesinio tobulinimo bei SUP vaikus atsakingi materialiniai
konsultacijas bendrojo ugdymo auginanéiy Seimy ilgalaiké konsultavimo programa ,,Specialiojo mokytojai,
istaigy pedagogams ir pagalbos ugdymo meistrai. Parengti 5 mokymy-konsultacijy moduliai. pagalbos mokiniui
mokiniui specialistams, tévams. specialistai
Teikti specialisty-konsultanty Suburta specialisty-konsultanty mobili komanda vyksta ]| 2023-2024 | Specialisty- Zmogiskieji,
mobilig specialigja, pedagogine, pagalbos prasanciag ugdymo jstaigg. Atlikusi konkretaus vaiko konsultanty mobili | materialiniai
socialing, psichologine pagalba atvejo analize, parengia rekomendacijas mokytojams dél komanda
kitose ugdymo jstaigose. individualiy mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo

mokykloje, o tévams bei globéjams — dél tgstinio vaiko ugdymo

namuose.
Teikti pagalbg bendrojo ugdymo Mokyklos specialistai dalyvauja rajono pedagogy darbo grupés | 2022-2024 | Specialisty- Zmogiskieji,
mokykly mokytojams, ruosiant ir veikloje, ruoSiant individualaus ugdymo plano forma. konsultanty mobili | materialiniai

igyvendinant individualias ugdymo
programas intelekto negalia
turintiems mokiniams.

Konsultanty grupé padeda ir / ar pataria, kaip parengti
individualaus ugdymo programg SUP turin¢iam mokiniui.
Parengtos individualizuotos programos jgalina bendrojo ugdymo
istaigy mokytojus pamokose naudoti individualaus ugdymo
strategijas, tenkinancias unikalius SUP mokinio poreikius.

komanda

UZdavinys 3. Sudaryti sglygas jtraukiojo ugdymo mokiniams dalyvauti mokyklos neformaliojo ugdymo, projektinése veiklose, siekiant
integralumo ir patirciy jvairovés.

Itraukti kitose ugdymo jstaigose | Mokykla siiilo skirtingy kryp¢iy neformaliojo ugdymo programas, 2024 Direktoriaus Zmogiskieji,
besimokanc¢ius SUP mokinius j | atitinkanc¢ias SUP mokiniy saviraiSkos poreikius, padeda atsiskleisti pavaduotojas materialiniai
neformaliojo $vietimo veiklas. vaiky pomégiams ir talentams, sudaro salygas bendrauti ir ugdymui, bireliy

bendradarbiauti. ,,Spindulio“ mokyklos neformaliojo §vietimo vadovai

veiklose dalyvauja 4-6 SUP turintys mokiniai, besimokantys

bendrojo ugdymo jstaigose.
Organizuoti projektines veiklas / | Projektinése veiklose uztikrinamas turiningas skirtingose jstaigose 2024 Mokyklos vadovai, | Zmogiskieji,
renginius, jtraukiant bendrojo besimokanciy dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy darbo grupé materialiniai

ugdymo mokyklose
besimokanc¢ius SUP turinéius
mokinius.

turin¢iy mokiniy uZimtumas: stiprinama jy fiziné ir psichiné sveikata,
plétojama meniné raiSka, tenkinami kultliriniai-paZintiniai poreikiai,
formuojami socialiniai bei savarankiSkumo jgiidziai. Mokykloje
vyksta vaiky karybiniy darby parodos, mugeés, veiklos pristatymai.
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II1. Strateginis tikslas. Sveikatos programy vystymas saugios aplinkos formavimui.

UZdavinys 1. Optimizuoti fizinio aktyvumo veiklas, efektyviai naudojant turimus resursus, uZtikrinant saugy paslaugy teikima.

Pasiekimo

Atsakingas ir

Priemoné Pasiekimo indikatorius — laukiamas rezultatas : o IStekliai
laikas partneriai
Diegti ir talpinti mokyklos Rengiamos, taikomos ir vieSinamos informacinés (edukacinés) 2022-2024 | Medicinos Zmogiskieji
informacinéje debesijos priemongs, skirtos pasirengti ekstremaliyjy situacijy likvidavimui ir jy personalas:
sistemoje aplankg ,,Medicina | Salinimui (algoritmai). Uztikrintas mokiniy srauty valdymas (klasiy, G. Brazauskiené,
ir COVID*. grupiy, srauty atskyrimo). I. Stockuviene,
Mokyklos bendruomenei sistemingai teikiama SMM teisés akty I. Janciuviene,
galiojanti suvestiné redakcija. Vykdoma infekciniy ligy profilaktika: J. Ramanauskiene,
bendruomenés Svietimas, mokymai. Atliekama epidemiologin¢ COVID- T. Miseikiené.
19 kontrolé (testavimas) ir kitos prevencinés priemones. Siekiama 100
proc. imuniteto jveikiant COVID-19 pandemija (skiepai).
Ivertinti reabilitaciniy Parengti ir informacingje sistemoje patalpinti mokyklos psichology, 2022-02 Medicinos Zmogiskieji
paslaugy teikimo masazo, hidroterapijos veikly organizavimo tvarkaras¢iai su paslaugas personalas,
efektyvuma. gaunan¢iy mokiniy pavardémis. Pateikiama informacija apie fizinio S. Vareikiené,
aktyvumo kabinety uzimtumga ir priezitiros taisykles. G. Ceckauskas.
UZdavinys 2. Organizuoti bei plétoti mokiniy fizinj aktyvuma, stiprinti emocing sveikata.
Testi sporto rémimo Tesiama projekting veikla, jsigyjant sporto priemoniy bei jrangos ir 2022-2024 | G. Brazauskieng, Zmogiskieji,
programos ,,Jkvépti judéti vykdant veiklas su partneriais. S. Vareikiene, materialiniai
veiklas. G. Ceckauskas.
Organizuoti sveikatinimo Kuriamos naujos fizinio aktyvumo ir sporto tradicijos. 2022-2024 | S. Vareikiené, Zmogiskieji
renginius. G. Ceckauskas,
R. Slezys,
I. Medelinskiené.
Testi veiklas emocinei Organizuojamos emocinés iSkrovos veiklos, panaudojant 20222024 | Medicinos Zmogiskieji,
sveikatai gerinti. kompensacines sveikatos erdves (§viesos terapija, atpalaiduojantys personalas: materialiniai
masazai, vizualiné hipnoterapija, hidroterapija, bokso terapija, G.Brazauskiene,
uzsiémimai relaksacijos kambaryje). I. Jan¢iuviene,
J. Ramanauskieng.
UzZtikrinti mokiniy fizinio Kartg per ménesj popamokinio ugdymo grupése organizuojamos fizinio | 2022-2024 | G. Brazauskiené, Zmogiskieji

aktyvumo testinuma
popamokiniu metu.

aktyvumo veiklos, kurios vieSinamos mokyklos tinklalapyje ir FB
paskyroje.

V. Sleziene,
grupiy auklétojos.




X11. STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO KONTROLE

Strateginj plang rengia direktoriaus jsakymu patvirtinta strateginio plano rengimo grupé¢,
kuri plano projektg pristato mokyklos bendruomenei ir Mokyklos tarybai. Bendruomené turi
galimybe teikti pasitlymus ir pageidavimus. Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso
metu ir visais lygiais. Strateginio plano vykdymo stebésenos grupé kiekvienais metais rugpjucio
mén. pristato ataskaita apie strateginio plano vykdyma. Strateginio plano neatsiejama dalis yra
veiklos plany ir programy jgyvendinimas.

STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMU ANALIZES LENTELE

. Inovatyvaus ugdymo plétojimas ir ugdymosi aplinky kaita, siekiant
| tikslas LS L
mokyklos saviraiSkumo tgties.
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Pastabos
pasiekimas iStekliai
Uzdavinys 1
Uzdavinys 2
Uzdavinys 3
Uzdavinys 4
ISvada apie pasiekta
tikslg
Il tikslas Itraukiojo ugdymo link — partneriskas mokymasis ir dalijimasis patirtimi.
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Pastabos
pasiekimas itekliai
Uzdavinys 1
Uzdavinys 2
Uzdavinys 3
ISvada apie pasiekta
tikslg
1 tikslas Sveikatos programy vystymas saugios aplinkos formavimui.
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Pastabos
pasiekimas iStekliai
Uzdavinys 1
Uzdavinys 2
ISvada apie pasiekta
tikslg
Kriterijai:

Planas jgyvendintas gerai:

1. 3 mety metiniy veiklos programy jgyvendinimas jsivertintas gerai.

2. Vidinio audito jvertinimai teigiami arba pastebeti trilkumai iStaisyti pakoregavus
kito etapo strateginé€s programos turinj.

3. 90 procenty sékmés rodikliy igyvendinta.

Planas jgyvendintas patenkinamai:

1. 3 mety metiniy veiklos programy jgyvendinimas jsivertintas patenkinamai.

2. Vidinio audito jvertinimai patenkinami, dalis trikumy iStaisyta pakoregavus kito
etapo strateginés programos jgyvendinima.

3. 2/3 sékmes rodikliy jgyvendinta.
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Planas jgyvendintas blogai

1. 3 mety metiniy veiklos programy jgyvendinimas jsivertintas blogai.
2. Audito iSvados neturéjo jtakos strateginei veiklos programai

3. 2/3 s¢kmes rodikliy nejgyvendinta.

Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas :

1. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant | jgyvendintos programos
jsivertinima.

2. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j vidinio audito ar iSoriniy
mokyklos tikrinimy i$vadas.

3. Pasikeitus Salies, savivaldybés Svietimo politikai arba pasikeitus valstybinéms ar
savivaldybés strateginéms programoms.

4. Esant ekstremalioms situacijoms, pagal OV priimamus sprendimus.

Darbo grupé pristato mokyklos strateginio plano tiksly ir uzdaviniy realizavimo rezultatus,
analize¢ mokyklos bendruomenei karta per metus — mokslo mety pradzioje. Tokiu bidu
bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti
siilymus koregavimui.

Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir pagalbos mokiniui skyriaus
vedéjas stebi ir vertina, ar mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai
jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai tikslina
veiklos planus.

PRITARTA

Kédainiy specialiosios mokyklos tarybos
2021 m. gruodzio 23 d.

protokolas Nr. MT-9

PRITARTA

Kédainiy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéja

Vilma Dobrovolskiené

2022 m. sausio  d.
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Priedas Nr. 1
Mokyklos veiklos trajektorija, siekiant jkurti regioninj centrg

Lietuvos Svietimo (2013-2022) mety strategijoje teigiama, kad visi vaikai, turintys
specialiyjy poreikiy, turi galimybg¢ mokytis visy tipy mokyklose, jiems turi buti sukurta palanki,
vaiko specialiuosius poreikius atliepianti mokymosi aplinka, teikiama veiksminga pedagoginé ir
psichologiné pagalba, vaikai, turintys specialiyjy poreikiy, turi biiti apripinami ugdymui skirta
kompensacine technika ir specialiomis mokymosi priemonémis.

Siy dieny $vietimo sistema bando plétoti nejgaliyjy ir sveikyjy mokiniy buvima kartu,
rapintis jy sveikatingumu, rengti ugdytinius profesiniam gyvenimui, stengiasi formuoti tokius
socialinius santykius ir socialing aplinka, kuri skatinty etines, dorovines vertybes, lygybe gristos
kultiros apraiSkas bei socialing integracijg. Ir nors visi mokiniai turi lygias galimybes mokytis
bendrojo ugdymo mokykloje, ne visos mokyklos gali priimti nejgaliuosius vaikus, sudaryti
palankias sglygas jiems adaptuotis ir ugdytis. Siuo metu skatinamas jtraukusis ugdymas miisy,
praktiky akimis, dar turi trikumy ir yra tobulintinas:

1. Vaikas, turintis specialiyjy poreikiy, bendrojo ugdymo mokykloje ne visada gauna jam
biiting pagalbg ir dél savo ,.kitoniSkumo* ne visada pritampa bendraamziy kolektyve, islieka rizika
tapti bendraamziy patycCiy auka.

2. Bendrojo ugdymo jstaigose triksta specialisty: specialiyjy pedagogy, psichology,
socialiniy pedagogy, pedagogy padéjéjy. Mokytojai neturi reikiamy kompetencijy, kad biity
patenkinami vaiko specialieji poreikiai.

3. Bendrojo ugdymo mokyklose didelis mokiniy skaicius klas¢je, todél pamokoje
nepakanka laiko darbui su mokiniais, turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy.

4. Daugelio mokykly aplinka nepalanki fiziniu, psichologiniu, metodiniu pozitiriais ugdyti
vaikus, turin€ius specialiyjy ugdymosi poreikiy.

5. Stebima tévy, auginanciy vaikus, turinius specialiyjy poreikiy, baimé, pasimetimas dél
neaiSkumo, kokia ateitis laukia specialiyjy ugdymo jstaigy. Dauguma tévy nejsivaizduoja savo
vaiky bendrojo lavinimo mokykloje, baiminasi dél vaiko adaptacijos naujoje ugdymo istaigoje.
Tévy skaudi patirtis — vaikai jau mokési bendrojo ugdymo jstaigoje, ir ten jiems nebuvo gera.

Keédainiy specialioji mokykla, jsikiirusi Lietuvos centre, geografiskai patogioje vietoje, yra
specialiojo ugdymo jstaiga, skirta 7-21 mety sutrikusio intelekto ir/ar kompleksing negalig
turintiems mokiniams mokytis ir ugdytis pagal pradinio, pagrindinio ugdymo individualizuotas,
socialiniy jgidziy ugdymo programas ir pagal Sias programas papildancias neformaliojo vaiky
Svietimo programas. Tai regioniné¢ mokykla, skirta dideliy ir labai dideliy ugdymo(si) poreikiy
turintiems mokiniams. 2021-2022 m. m. mokykloje i$ kity savivaldybiy — Jonavos, Panevézio,
Kauno — mokosi 10 mokiniy (12 %). Tai viena skaitlingiausiy mokykly mokiniy skai¢iumi regione.
2021-2022 m. m. mokosi 86 mokiniai, 37 % i$ jy turi labai didelius ugdymosi poreikius, 63 % —
didelius. 2021-2022 m. m. mokykloje ijsteigta klas¢ mokiniams, turintiems autizmo spektro
sutrikimy, kurioje akcentuojamas vizualinis struktiravimas ir socialiniy komunikaciniy jgudziy
lavinimas.

Mokykloje dirba kompetentingi, turintys reikiamg iSsilavinimg ir kvalifikacijag mokytojai.
95 % mokytojy turi aukstajj iSsilavinima, 47 % — jgij¢ vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija,
37 % — mokytojo metodininko. Dirbanéiyjy mokytojy pedagoginio darbo stazo vidurkis — 28,5 m.
Atsizvelgdami | mokiniy Zzinias, gebéjimus bei poreikius, mokytojai rengia individualizuotas
programas, pamokose diferencijuoja ugdomgja veiklg, taiko individualias ugdymo strategijas.
Mokiniy mokymosi sunkumai kompensuojami, parenkant mokinio poreikius atliepiancius tinkamus
mokymo metodus, pritaikant mokymo priemones. Mokytojy taikomi metodai — projektali,
bandymai, tyrin¢jimai, grupinis darbas, realiy gyvenimo situacijy modeliavimas, zaidimai,
skatinantys veikti bei mastyti, ,,Pamokos pradzia kitaip*, platus IKT taikymas (interaktyvios
edukacinés programos, interaktyvios uzduotys), teatriniy elementy panaudojimas, integruotos
pamokos, mokiniy jtraukimas j jsivertinimg, ,,Classdojo” elgesio vertinimo programa — lemia
s¢kme, ugdant specialiyjy poreikiy turincius mokinius. Mokytojai gamina specialigsias mokymo
priemones, mokykloje yra parengty priemoniy katalogas. Ugdymas mokykloje pagrjstas
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asmeniniais mokiniy poreikiais, individualiy mokymo(si) uzdaviniy, tempo, bidy, Saltiniy
parinkimu. Mokykloje organizuojamas tikslingas, lankstus, perzengiantis mokyklos sienas
ugdymo(si) procesas, sékmingai organizuojamos neformaliojo $vietimo veiklos. Mokykloje dirba
stipri pagalbos mokiniui specialisty komanda, kuri teikia koordinuota, savalaike, visapusiska
pagalbg mokiniams, tévams (globéjams), mokyklos bendruomenei.

Edukaciné mokyklos aplinka yra saugi, autentiSka, patraukli. Iniciatyviné aplinky
bendrakiiros grupé¢, kurig sudaro mokiniai ir mokytojai, kasmet vertina esama mokyklos interjero
situacija, ruoSia ir jgyvendina projekta ,,Prakalbinkime mokyklos erdve®, organizuoja akcijg
»~Papuoskime mokyklos aplinkg gelémis®, kiirybines dirbtuvéeles ,,Kalédos beldziasi | miisy duris®.
Klasése sukurta dinamiska, jauki, struktiiruota, mokiniy ugdymosi poreikiams pritaikyta aplinka.
Pamokose mokytojo ir mokinio sgveikoje dominuoja minimali distancija, mokinio priémimo ir
atvirumo jam atmosfera, tolerancija, mokytojo kiirybiskumas. Sékminga mokiniy veiklg skatina
specializuoti kabinetai ir klasés: sveikos gyvensenos, keramikos, smélio, medzio darby, namy tikio
ruosSos, pertrauky klasé. Mokykloje veikia relaksacijos kabinetas, kuriame esanti jranga ir mokytojo
numatyta veikla padeda jgyvendinti klasés valandy, etikos, meninio ugdymo pamoky uzdavinius.

Kabinetai-klasés apripintos kompiuterine jranga, leidZziandia vaizdziai, aiSkiai,
suprantamai pateikti ugdomaja medziaga specialiyjy poreikiy mokiniams. 7 interaktyvios lentos, 20
daugialypés terpés projektoriy, 50 kompiuteriy (i8 jy 20 planSeciy), skirty mokiniy ugdymui, sudaro
galimybe aktyviai mokytis, naudotis informaciniy technologijy jvairove. Mokykla jsigijusi
kompiuteriniy mokomuyjy priemoniy (,,Ziburélis, , Mokinukai®, ,,10 monkeys®) licencijas.
Programiné jranga ,,Boardmaker* (5 ir 6 versijos) leidzia kurti ir spausdinti mokomaja medziaga
simboliy pagrindu autizmo spektro sutrikimy turintiems bei nekalbantiems vaikams. Fiziné aplinka,
izoliuotos erdvés lavinamosiose klasése pritaikytos labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinéiy mokiniy ugdymui ir poilsiui, gerai savijautai klas¢je.

Mokykla bendradarbiauja su Lietuvos specialiojo ir bendrojo ugdymo jstaigomis, Kédainiy
miesto kultirinémis-socialinémis jstaigomis, vykdo bendrus veiklos projektus, organizuoja
renginius, informuoja visuomen¢ apie vykdomg veikla, taip formuodama teigiama poziur] |
sutrikusio intelekto asmenis. Mokyklos mokytojai rengia kvalifikacijos tobulinimo programas,
metodines priemones, tobulindami ir efektyvindami ugdymo procesa bei savo darbo kokybg.
Mokyklos komanda aktyviai dalyvavo ,,Lyderiy laikas 2 projekto veiklose ir keitési patirtimi.

Mokykla aktyviai vykdo ir dalyvauja tarptautiniy projekty veiklose. 2018-2021 m. m.
vykdytas projektas ,,Collaboration to Have Abilities as New Goals of Education” (C.H.A.N.G.E.).
Pagrindiné projekto idéja — mokiniy socialiné integracija. Projekto metu buvo siekiama skatinti
mokytojus ieSkoti naujy specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo idéjy, darbo biidy bei metody.
Keiciantis gerosios darbo praktikos pavyzdziais, daug démesio skirta mokiniy elgesio ir emocijy
problemoms spresti, tobulinti ir skatinti visus specialiyjy poreikiy vaiky gebéjimus — paZinimo,
kalbos, psichomotorinius, socialinius bei praktinius jgudZius, informaciniy komunikaciniy
technologijy valdyma. 2020-2022 m. m. mokykla dalyvauja projekte ,,Digital approaches at SEN
Education” (SENdata), kurio tikslas — stiprinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
vystymosi raida, taikant informacines technologijas. Vykdant projekta ,,SENdata®, buvo siekiama
uztikrinti, kad ugdytiniai galéty naudotis informacinémis technologijomis ir skaitmeninémis
programomis, jas pritaikydami 6 ugdymo aplinkos srityse: motorikos, kalbos, kognityvings,
socialinés-emocinés, savitarnos bei virtualios realybés VR/AR.

20202022 m. m. mokykla dalyvauja projekte ,, Together Stronger*. Sio projekto tikslas —
specialyj; ugdymga integruoti Montessori metoda. Jgyvendinant projekto veiklas, tikimasi, kad
ugdytiniai supras asmeninius, emocinius poreikius, mokeés tarpusavyje bendradarbiauti, atpazins ir
lavins bendravimo jgiidZius, taps savarankiSkais asmenimis, ugdys savo poreikius, problemy
sprendimo jgidZius, gebés priimti ir suprasti savo bei kity emocijas. Sio projekto déka mokytojai
suzinojo, kaip efektyviau taikyti Montessori metoda specialiojo ugdymo pamokose. Mokymy
pagalba dalyviai pritaiko naudingg Montessori metoda savo Svietimo sistemoje. 2019-2021 m. m.
mokykla dalyvavo ir tarptautiniame ,,NORDPLUS* programos projekte ,,Smart teacher in a digital
environment”. Sio projekto metu vyko bendradarbiavimas tarp Koknesés ir Kédainiy specialiyjy
mokykly, tobulinant skaitmeninge pedagogy kompetencija, stiprinant Baltijos Saliy — Latvijos ir
Lietuvos — kalby mokéjimg ir kultiry supratimg. Veikly ir praktiniy uzsiémimy metu mokyklos
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pedagogai dalijosi savo geraja darbo praktika, taikant ugdymo procese skaitmeninio rastingumo
priemones.

Mokykla teikia apgyvendinimo bendrabutyje paslaugas vaikams, kurie negali
savarankiskai atvykti arba yra nesaugiis kelyje. Mokykloje pagal iSduotg Valstybinés akreditavimo
sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie SAM licencijg verstis asmens sveikatos prieziiiros veikla,
1Svystytos sveikatos prieziiiros ir reabilitacijos paslaugos: jrengti relaksacijos, hidroterapijos,
fizioterapijos kabinetai, teikiamos medicinos psichologo ir gydytojo neurologo paslaugos.

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2017 metais atlikusi iSorinj jstaigos vertinima,
vizito metu steb¢jo 55 veiklas (dalyky pamokas, neformaliojo Svietimo veiklas, netradicinio
ugdymo dieng). Vertinimo metu buvo gilintasi ] mokyklos mokiniy, mokytojy, pagalbos specialisty
veikla, administracijos, klasiy auklétojy ir aptarnaujancio personalo darba, kalbétasi su savivaldos
tarybos atstovais, mokiniy tévais, iSanalizuota trejy mety mokyklos veikla. ISorinio vertinimo metu
nustatytos mokyklos stipriosios pusés:

1. Poreikiy pazinimas ir pagalba mokiniui (2.1.3. — 4 lygis).

2. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

3. Irangos ir priemoniy jvairové, jy tikslingas panaudojimas (3.1.1. — 4 lygis).

4. Pasidalyta lyderysté (4.1 .2. — 3 lygis).

5. Tvarkara$¢iy patogumas mokiniams (2.1.2. — 3 lygis).

6. Atvirumas (4.2.3. — 3 lygis).

Nidienos kontekste, kai intensyviai plétojamos negalig turin¢iy asmeny jtraukiojo ugdymo
idéjos, kyla daug klausimy apie mokykly, skirty vien tik specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams, i§likima, jy vaidmen;j Siuolaikinio Svietimo sistemoje. Mokyklos bendruomené mato
realias galimybes kurti regioninj specialyji ugdymo centrg ir toliau teikti savo paslaugas regiono
mokiniams, jy tévams ir juos ugdantiems pedagogams. Yra realios salygos, galimybés ir
bendruomenés noras bei geb&jimas jgyvendinti ir vykdyti planuojamas veiklas regioniniame centre,
nes.

- pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai turi patirties teikiant individualia pagalba
vaikui (kryptingai orientuojasi j mokiniy poreikius, mokiniy pazinimg; ruo$ia ir taiko
individualizuotas programas, kuriy tikslas — uztikrinti kiekvienam vaikui individualy ugdyma,
tenkinantj unikalius jo poreikius, vystyti bendruosius ir specialiuosius jo gebé&jimus maziausiai
varzancioje aplinkoje);

- dominuoja saugi fiziné aplinka — aplinka, kurioje vyksta mokymas, naudojamos
informacinés kompiuterinés ir kompensacinés priemonés, Kitos mokymo priemonés (pritaikyti
vadovéliai ir kt.). Jstaiga teikia specialaus transporto paslaugas, mokiniai saugiai yra nuvezami ]
ugdymo jstaigg bei pervezami namo. Mokyklos aplinka jtrauki ir pritaikyta visiems mokiniams
(liftas, pandusai, treniruokliai lauke) bei gerai mokiniy savijautai ir uzimtumui;

- vyrauja saugi socialiné aplinka — Zmoniy tarpusavio santykiai: mokytojo vaidmenys ir
elgesys, klasés nuotaika, visy ugdymo dalyviy (mokytojo, mokinio, administracijos) bendravimas ir
bendradarbiavimas, motyvacija ir pagarba individualumui. Tai ypa¢ svarbu ugdant mokinius,
turin€ius specialiyjy ugdymo(si) poreikiy. Visi mokiniai jtraukiami j bendras ugdymo situacijas ir
mokomi Bendrojo ugdymo programy pagrindu, kokybiSkai jas individualizuojant ir pritaikant
specialiesiems mokinio ugdymaosi poreikiams;

- stebima vaikuy tolerancija vienas kitam: jie nesiSaipo i$ greta esancio negalios, sutrikimo,
esant poreikiui — geba padéti ir uzjausti;

- mokytojai kuria vaizdines ir mokymo(si) priemones, naudodami jvairius skaitmeninius
jrankius, programas;

- mokymo(si) priemoniy bazé jgalina mokinius mokytis (kompiuteriai, interaktyvios
lentos, plansetés, turtinga kineziterapijos, vaizdiniy-mokomuyjy, IKT priemoniy bazé);

- mokykloje dirba tinkamg iSsilavinimg ir didele darbo patirtj, aukSta kvalifikacija
turintys pedagogai;
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- dirba patyre pagalbos mokiniui specialistai: socialinis pedagogas, psichologas,
logopedas — teikia pagalbg mokiniams, jy tévams (globéjams, riipintojams), mokytojams, Svietimo
teikéjams.
nuolat paaiskina, padeda atlikti uzduotis pamoky metu. Vaikai, turintys specialiyjy poreikiy, daznai
buna issiblaske, ilgai negali sukaupti démesio, nesugeba iSgirsti, kg mokytojas aiskina visai klasei,
todél mokytojo padéjéjas nuolat gali priminti, paraginti vaika, kad jis galéty sékmingai dirbti
pamokoje. Mokykla uztikrina vaikui reikalingy pagalbos specialisty pagalba: logopedo, specialiojo
pedagogo, psichologo, socialinio pedagogo, sveikatos priezitiros specialisty;

- vykdomos jdomios neformalaus Svietimo veiklos: po pamoky vaikams suteikiama
galimybé uzsiimti mégstama veikla, kur atsiskleisty vaiko gabumai, vaikas visapusiskai galéty save
realizuoti; neformalaus Svietimo veiklos orientuotos i kiirybiniy, meniniy, sportiniy gebéjimy raida,
kuo veiksmingesnj proting negalig turiniy vaiky gebe¢jima prisitaikyti visuomenéje, jgyti biitiny
savarankiSko gyvenimo jgtidziy; mokiniy pasiekimai neformalaus Svietimo veikloje yra visos
mokyklos bendruomenés veiklos rezultatas, mokyklos mokiniai dalyvauja SO Lietuvos rinktiniy
sudétyje;

- taikoma uZsienio Saliy geroji patirtis: mokykla pasinaudoja uZsienio Saliy geraja
patirtimi, perimdama ir pritaikydama viska, kas tinka mokyklos mokiniams;

- vyksta nuolatinis mokyklos bendruomenés kompetenciju tobulinimas: specialistai,
mokytojai siekia asmeninio tobuléjimo, nes dalyvauja jvairiuose seminaruose, mokymuose, domisi
naujovemis, nes tik taip galima pasiekti geresniy vaiko individualiy mokymosi rezultaty;

- mokykla atvira bendravimui: palaikomi ir puoseléjami santykiai ne tik su rajono, Salies
ugdymo jstaigomis, bet ir su uzsienio partneriais. Mokykla aktyviai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose ,,Erasmus+*, ,,eTwinning®, ,,Nordplus*.

Neéra svarbu, kokioje ugdymo jstaigoje vaikas mokysis. Svarbiausia, kad ugdymo
jstaiga plétoty vaiky, turinéiy specialiyjy poreikiy, buvima kartu su savo bendraamziais, rengty
ugdytinius profesiniam gyvenimui, skatinty dorines, etines vertybes. Tévai, auginantys specialiyjy
poreikiy turinéius vaikus, turi teise¢ pasirinkti ugdymo jstaiga, bet miisy jstaiga yra pajégi sukurti
jiems palankia ugdymosi aplinka, atliepiancia vaiko poreikius.

Regioniniame centre veikla biity vykdoma 4 kryptimis:
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MOKYKLA
Didelius, labai didelius specialiuosius ugdymo(si) poreikius (d¢l intelekto negalios)
ir autizmo spektro sutrikimy turintiems mokiniams

PROGRAMOS

PRADINIO IR PAGRINDINIO UGDYMO SOCI_AI:’INIU
PROGRAMOS IGUDZIU
UGDYMO
PROGRAMA
Specialiyjy Lavinamyjy Autizmo Paruosiamosio
klasiy lasiy spektro s klasés
mokiniams mokiniams sutrikimy s€kmingesnia Mokiniams,
1-4 Kl 1-4 Kl. turintiems m jtraukiajam baigusiems
5-10 kI. 5-10kl. mokiniams ugdymui pagrindinio
ugdymo
individualizuot
g programag

Mokiniams, turintiems Emigranty Seimy

elgesio ir emocijy molliTL?ms
sutrikimy '
1-4 kl.

MOKYKLOS MOKINIAMS TEIKIAMOS PASLAUGOS:
- Individualizuotas ugdymas, atitinkantis kiekvieno mokinio poreikius ir galias;
- Svietimo pagalba (specialioji, psichologiné, socialin¢);
- Projektinés veiklos mokykloje ir uzsienio Salyse;
- Neformalaus Svietimo veiklos;
- Prevencinés programos;
- Mokinio paruosimas integracijai j bendrojo ugdymo jstaiga;
- Mokiniy sveikatos prieZiiira ir reabilitacinés paslaugos (fizioterapija, hidroterapija,
Kineziterapija);
- Medicininés paslaugos (masazas, gydytojo neurologo konsultacija);
- Nemokamos maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos mokyklos bendrabutyje;
- Pavézéjimo | mokykla ir namus paslaugos.
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Bendruomené suinteresuota, kad, vykstant Svietimo sistemos pokyciams ir specialiyjy
mokykly pertvarkai, buity uZtikrintas veiklos testinumas, sukurty Siuolaikisky ir moderniy ugdymosi
aplinky ir priemoniy naudojimas, pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty iSlaikymas $vietimo
sistemoje.

Mokykla atvira dialogui, o diskutuojant yra galimybé priimti kokybiskesnius sprendimus,
kuriant atvirg ugdymo aplinkg visiems mokiniams.



